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Supervisao escolar e formacgéao continuada na Educacéo
Infantil - Qual aimportancia da formacao continuada para o
desenvolvimento das praticas pedagodgicas na Educacao
Infantil?
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Resumo

Ao longo do tempo, a Educacdo Infantil vem sofrendo transformac¢des acerca de suas
concepcdes. Um marco importante é a sua definicdo como primeira etapa da Educacéo
Bésica, pela Lei 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, que passou a
compreender este periodo como parte fundamental do processo educativo. Dessas mudancas
surgiu a necessidade de elaborar um curriculo que orientasse a pratica pedagodgica nas
instituicbes de Educacgéo Infantil. Contudo, ainda existem muitas discussdes e divergéncias
sobre o que deve ser ensinado nestas instituicdes. Sabe-se que as praticas pedagodgicas sdo
definidas a partir da formacdo de cada educador. Neste contexto, a formacgéo continuada se
faz necesséria dentro das escolas de educacéo infantil e deve ser um processo continuo e de
longo prazo. O supervisor escolar tem papel de grande relevancia neste aspecto, ja que
possui uma viséo integrada do processo educativo e pode oportunizar essa formacgéo através
de projetos que envolvam todos os profissionais da Educacdo Infantil, promovendo
discussdes, estimulando a pesquisa e incentivando o trabalho em equipe no planejamento de
estratégias para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas.

Palavras-chave: Educacdo Infantil. Formagdo Continuada. Supervisor escolar. Praticas
pedagogicas.

School Supervision and Continuing Education in Early
Childhood Education - How important is continuing education
for the development of pedagogical practices in Early
Childhood Education?

Abstract

Over time, early childhood education has undergone transformations about his views. An
important milestone is your definition as the first stage of basic education, by Law 9.394 / 1996
- Law of Directives and Bases of National Education, which came to understand this period as a
fundamental part of the educational process. These changes came the need to develop a
curriculum that orient pedagogical practice in childhood education institutions. However, there
are still many arguments and disagreements about what should be taught in these institutions.

! Professora de Educacao Infantil especialista em Supervisdo Educacional (Centro Universitario
Leonardo da Vinci — UNIASSELVI / Indaial - Santa Catarina — Brasil) e em Espacgos e
possibilidades para formacgdo continuada (Instituto Federal de educacéo, ciéncia e Tecnologia
Sul-Rio-grandense — IFSUL / Pelotas — Rio Grande do Sul — Brasil)
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It is known that the pedagogical practices are defined from the formation of each educator. In
this context, continuing education is necessary within the preschools and should be a
continuous and long-term process. The school supervisor has very important role in this regard,
as it has an integrated vision of the educational process and can create opportunities such
training through projects involving all professionals of early childhood education, promoting
discussions, stimulating research and encouraging teamwork in planning strategies for the
development of teaching practices.

Keywords: childhood education. Continuing Education. School supervisor. Pedagogical
practices.

Introducao

A Educacao Infantil € a primeira etapa da Educacdo Basica. Sua finalidade,
segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional € promover o
desenvolvimento integral da crianca até cinco anos de idade, em seus aspectos
fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acao da familia e da

comunidade.

Em sua origem, a Educacdo Infantil tinha carater assistencialista. Suas
instituicbes eram locais onde as criangas eram deixadas para que as familias
pudessem trabalhar e, também, onde recebiam cuidado, protecdo e

alimentagao, entre outros.

Nas ultimas décadas, a partir da publicacdo da Constituicdo Federal de 1988,
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e das Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacéo Infantil, sua concep¢cdo mudou e esta
etapa da educacdo nacional deixou seu carater assistencialista para assumir

carater educativo, pelo menos em teoria.
Ainda é bastante comum encontrarmos, no cotidiano das instituicées de ensino

da primeira etapa da Educacdo Basica, praticas voltadas para assisténcia e
um descaso com 0 processo educativo que priorize o desenvolvimento pleno
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do educando.

Muitas transformacgfes ja aconteceram em todos os aspectos da Educacgéo
Infantil, desde a infraestrutura das escolas, como a contratacéo de

professores e gestores habilitados, elaboracdo de propostas pedagdgicas,
entre outros. Mas as mudancas sao ainda muito pequenas e 0 progresso

depende da pratica docente.

O educador é o elemento central das mudancas. Cabe a ele refletir sobre sua
pratica, buscar aperfeicoamento profissional, cobrar dos gestores escolares a
elaboracdo de estratégias que busquem melhorar a qualidade do ensino nas

instituicées de ensino infantil.

Entretanto, sabemos que a pratica docente estd intrinsecamente ligada a
formacao de cada profissional. Sabe-se, também, que a formacéao inicial dos
profissionais da educagéo sofre muitas defasagens, decorrentes de cursos de
nivel superior muito preocupados com a teoria e pouco preocupados com a

pratica.

Buscando solucionar as defasagens dos cursos de formacdo inicial e
proporcionar o aperfeicoamento profissional, sdo oferecidos aos docentes
cursos de formacédo continuada. Porém, a forma como esta formacgéo tem sido
ofertada ndo tem contribuido para seus objetivos.

A formagéo continuada dos profissionais da educagéo ndo deve ser entendida
apenas como a participagdo de cursos, seminarios, foruns, simpdésios, etc.
Estes cursos sdo importantes porque oportunizam ao professor refletir,
conhecer novas concepcodes, relacionar-se com colegas de outras localidades.

Mas a formagédo continuada também precisa acontecer dentro das instituicbes
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de ensino, considerando as particularidades de cada escola, cada corpo
docente e cada comunidade, para que as transformacdes sejam mais eficazes

e 0S progressos mais significativos.

O supervisor escolar, em conjunto com o0s gestores da escola, educadores e

demais profissionais envolvidos no processo educativo, pode oportunizar a

realizacdo dessa formacdo dentro das instituicbes escolares, através de
projetos continuos e de longa duracao, que busquem promover discussées e

reflexdes sobre a forma como deve ocorre o processo educativo na escola da

qual faz parte, estimular o estudo e a pesquisa e incentivar o trabalho em
equipe para elaboracdo de estratégias que busquem o desenvolvimento e a

melhoria da qualidade educacional.

Pensando sobre a necessidade de repensar e transformar a pratica
pedagodgica nas escolas de Educacéo Infantil, a importancia da formagéo
continuada neste processo e a relevancia da acdo supervisora para a
realizacdo desta, elaborou-se um projeto de pesquisa cujo tema central € a
Educacéo Infantil. A delimitacdo do tema nos leva a refletir sobre relagcéo entre
a formacdo continuada e a agdo do supervisor escolar para o

desenvolvimento das préaticas pedagogicas.

Este projeto tem como objetivo geral "analisar a importancia da formacao
continuada para as praticas pedagogicas na Educacgéo Infantil* e objetivos
especificos: a) conhecer a histéria da Educacao Infantil no Brasil; b) discutir a
importancia da acéo supervisora educacional para a realizacado de formacao

continuada nas escolas de ensino infantil.

A pesquisa realizada é, quanto a sua natureza, basica. Com relacdo a
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abordagem do problema, é qualitativa. E exploratéria, de acordo com seus

objetivos e bibliogréfica segundo os procedimentos técnicos.

Desenvolvimento

Para analisarmos a importancia da formagdo continuada para o
desenvolvimento das préaticas pedagdgicas, é importante em primeiro lugar,

conhecer o como a Educacéo Infantil surgiu e se desenvolveu no Brasil.

Este artigo foi dividido em trés subtitulos: Histérico da Educacéo infantil no
Brasil, a importancia da formacao continuada para as praticas pedagogicas da

Educacao Infantil e a importancia do supervisor escolar na realizacdo da

formacao continuada nas instituicées de ensino.

Historico da Educacédo Infantil no Brasil

As primeiras escolas, no mundo, surgiram na Grécia, na Antiguidade. Antes
disso, "a educacdo era ministrada pela propria familia, conforme a tradicéo
religiosa" (ARANHA, 1996, p.50). A autora afirma que, no Brasil, as primeiras
escolas séo construidas logo apds a chegada dos padres jesuitas, em 1549:
[...] apenas quinze dias depois, os missionarios ja fazem funcionar,
na recém fundada cidade de Salvador, uma escola "de ler e
escrever’. E o inicio do processo de criacdo de escolas
elementares, secundarias, seminarios e missdes, espalhados pelo

Brasil, até o ano de 1759, quando os jesuitas sao expulsos pelo
Marqués de Pombal. (p.99)

Esse foi o inicio do processo educativo brasileiro, que sofreu uma série de
transformacdes ao longo da histéria e ainda as sofre. Inicialmente, apenas a
elite tinha acesso a educacdo. Com as reformas, para atender as
necessidades da sociedade que se desenvolvia, tornando maiores e mais
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complexas as demandas educativas, a educacdo passou a ser
universalizada. Entretanto as maiores reformas aconteceram no século XX

aqui no Brasil.

Com relacdo a Educacéo Infantil, Silva e Francischini (2002, p.05), dizem
que os primeiros jardins-de-infancia no Brasil surgiram em 1877 e 1880:
[...] o primeiro, em S&o Paulo, na Escola Americana, atual Instituto
Mackenzie e, o segundo, no Rio de Janeiro, ambos destinados as

familias de alto poder aquisitivo, possibilitando as maes se
dedicarem as prendas domésticas.

[...] as creches funcionavam das 5:30h as 20:30h, de segunda a
sabado, com excecdo de dias de festa; as maes podiam
amamentar os filhos duas vezes ao dia, sendo o restante da
alimentacdo proveniente de mamadeira e cada ama era
responsavel por cinco ou seis criangas.
Em 1897, segundo as autoras, foi inaugurado, em S&o Paulo, o edificio do
Jardim da Infancia, com o objetivo de educar as criancas com idade
compreendida entre quatro e sete anos:
O Jardim da Infancia ou Kindergarten, embasado nas ideias do
filosofo alemé&o Friedrich Wilhem August Froebel, tinha como
objetivo e prética educar os sentidos das criancgas. Utilizando jogos,

cantos, dangas, marchas e pinturas, o intuito era de despertar o
divino que existia no interior da alma humana. (2002, p.06).

Percebe-se, nesse momento, o inicio de uma preocupacdo com a educagao
da crianca. Os jardins-de-infancia, posteriormente dardo origem as
instituicbes de educacao infantil, que surgiram sob forma de creches e pré-
escolas, no ano de 1899. Neste ano foi fundado o Instituto de Protecédo e

Assisténcia a Crianca do Brasil que tinha, dentre outros objetivos, criar
creches e jardins de infancia (SILVA e FRANCISCHINI, 2002, p. 06).

Maria Isabel Edelweiss Beje, em seu artigo "Educacédo Infantil: pra que te
quero?, In Craidy e Kaercher, afirma que as creches e pré-escolas surgiram

a partir de mudancas econbmicas, politicas e sociais, como a entrada da
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mulher no mercado de trabalho que desencadeou mudancas que dizem
respeito a natureza da crianga: trabalho materno fora do lar, nova estrutura
familiar, modificagdo do pensamento sobre o papel da crianga na sociedade e
na infancia (2001).

Em 1909, foi construida a primeira creche para filhos de operarios com até
dois anos, mas "a maior parte das praticas voltadas para criancas de zero a
seis anos era de carater meédico”, isto &, buscando dar assisténcia e cuidado
para as criancas sob sua protecdo. (SILVA e FRANCISCHINI, 2002, p. 06).

Silva e Francischini relatam que a partir da década de 1940, surgiram
diversos 6rgaos e iniciativas voltadas para a protecdo a crianca, com énfase

na educacao, destacando a LBA:

Em 1942, surgiu a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA), como uma
iniciativa que contava com o poder publico e privado, objetivando
proteger a maternidade e a crianga nos primeiros anos de vida. Um
dos projetos pertencentes a LBA foi o Casulo. Criado em 1976, foi o
primeiro projeto de educagéo infantil de massa [...] As unidades do
Projeto Casulo atendiam criancas durante quatro a oito horas
diarias, realizando atividades que atendessem as especificidades de
cada faixa etaria. Além de uma preocupacdo com a alimentacéo das
criangcas, o Projeto Casulo realizava atividades recreativas,
atendendo as necessidades infantis, mas, em toda a bibliografia
consultada, ndo h& informacdes detalhadas a respeito dessas
atividades. Apesar de ter sido implantado na década de 70, o Projeto
Casulo foi fruto de uma unido entre 0 governo e o0rganismos
intergovernamentais, principalmente o Fundo das Nacgbes Unidas
para a Infancia (UNICEF), que ocorreu durante a década de 1960,
tendo como objetivo a implantacdo de programas para as criancas
pobres. (2002, p. 10-11)

Nas ultimas décadas, a partir da constituicdo de 1988, a Educacgéo Infantil
comecgou a se expandir no Brasil. Segundo a Constituicdo Federal, em seu
artigo 205, a educacao é direito de todos e dever do Estado e assegura, no
inciso 1V, do artigo 208, o atendimento de criancas de zero a seis anos em
creches e pré-escolas. A Educacéo Infantil deixa seu carater assistencialista,

para assumir carater educativo.
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Outro marco importante na historia da Educacao Infantil foi a criacdo da lei
9.394, de 1996, que a definiu como primeira etapa da Educacdo Basica e sua
finalidade como "o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade,
em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a

acao da familia e da comunidade (art. 29).

Em 1998, é publicado o Referencial Curricular Nacional para a Educacao
Infantil, cujo objetivo era orientar a pratica educativa, definindo objetivos para a

Educacao Infantil e o que trabalhar em cada faixa etaria.

Atualmente tivemos um avanco significativo com relacdo as legislagbes, com
a revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil -
Resolucdo CNE/CBE n. 5, de 17 de dezembro de 2009, que revogou a
Resolugdo CNE/CEB n. 1, de 07/04/1999, de carater mandatorio, que institui
as novas diretrizes para a esta etapa da Educacao Basica.

Faz-se necessario salientar que, atualmente, devido a alteragbes na
legislacéo vigente, a Educacéo Infantil atende criangas até cinco anos de
idade. Os alunos que completam seis anos até o dia 31 de marco do ano letivo

ingressam ja no primeiro ano do Ensino Fundamental de nove anos.

Embora tenhamos alcancado muitos progressos ao longo dos ultimos anos,
as transformacdes sdo um processo lento e continuo. Para que esse processo
de desenvolvimento tenha continuidade é importante que os educadores
busquem repensar e modificar suas praticas. E uma das formas para fazé-lo é

através da formacdao continuada.

A importancia da formacéo continuada para as praticas pedagdgicas de
Educacdao Infantil

As praticas pedagodgicas estédo intrinsecamente ligadas a formacao de cada
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profissional. A questao da formacéo docente tem sido discutida porque reflete

diretamente no processo de ensino-aprendizagem.

Os cursos de formacao inicial, que habilitam os profissionais para exercer a
docéncia ainda possuem estruturas tradicionais em sua grande maioria,
embora algumas mudancas j& estejam ocorrendo. Ainda assim, a maioria dos
cursos de Ensino Superior ndo prepara o docente para os desafios da sala de
aula, visto que se analisarmos suas grades curriculares a maior parte das

disciplinas séo voltadas para teoria e poucas para a pratica.

Além da defasagem dos cursos de formacdo inicial, temos a situacdo dos
profissionais que exercem a docéncia ha muitos anos, sem buscar
atualizacdo. Desde que iniciaram suas atividades profissionais reproduzem as

mesmas metodologias, muitas vezes arcaicas.

Neste contexto, a formacdo continuada torna-se necessaria e de grande
importancia. Ela trata-se da participagdo de cursos nas diversas modalidades
como féruns, cursos de extensdo, simposios entre outros e € fundamental
para que os educadores possam refletir sobre sua pratica, ampliar seus

conhecimentos e manté-los atualizados.

Conforme estudo realizado pela Fundacao Carlos Chagas, por encomenda da
Fundacao Victor Civita, publicado em 2011, a formacéo inicial e continuada de
professores repercutiu mundialmente a partir da década de 1980,
especialmente em paises da Europa e da América, momento em que comegou
a se manifestar insatisfacdo e preocupacdo com a qualidade da educacéo.
[...] a crise da escola e as novas demandas decorrentes das
transformacdes sociais tém assumido Ilugar de destaque,
evidenciando os reflexos das mudancgas da sociedade globalizada
sobre o trabalho dos professores e sua profissionalidade. O

diagndstico tem apontado o baixo desempenho dos alunos, o qual
tem sido atribuido, em grande parte, aos professores e a sua
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formacgédo. Contraditoriamente, espera-se dos docentes que atuem
como agentes responsaveis e se incubam de promover as
mudancas esperadas na qualidade do ensino (2011, p.09)

Segundo o relatério final dos estudos da Fundacdo Carlos Chagas, "o
conhecimento tedrico e a pratica da formacédo continuada do professor vao
refletindo avancos no modo de pensar a docéncia" (2011, p. 10). Contudo,
poucos profissionais participam frequentemente de cursos de capacitacéo e,
grande parte, o faz por convocacdo das secretarias de educacdo. Nao se
pode desconsiderar uma pequena parcela de educadores que buscam

aperfeicoamento profissional por iniciativa propria, mas essa néo € a regra.

Uma das importancias atribuidas a formacdo continuada é a correcdo das
defasagens decorrentes da formacéo inicial. Estas defasagens tém origem nas
estruturas curriculares dos cursos de Ensino Superior, que muitas vezes é

precaria.

Uma ideia bastante arraigada na formacao continuada é de que ela
se faz necessaria em razdo de a formacao inicial apresentar muitas
limitagbes e problemas, chegando, em muitos casos, a ser de
extrema precariedade. Nesse sentido, a formag¢do continuada
decorre da necessidade de suprir as inadequacdes deixadas pela
formacéo inicial, que repercutem fortemente no trabalho docente.
(Fundacéo Carlos Chagas, 2011, p.13).

No entanto, a forma como a formagé&o continuada tem sido realizada nédo esta
alcancando avancos significativos para a transformacdo das praticas
pedagdgicas. Segundo os relatérios do Programa de Promocédo da Reforma
Educativa na América Latina e Caribe (Preal), do Programa Internacional de
Avaliacdo dos Alunos (Pisa) e da Organizagdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), segundo a pesquisa realizada pela
Fundacdo Carlos Chagas, € baixo o impacto dos programas de capacitacao,
transformacao e aprimoramento das praticas docentes:

Esta formacéo continuada [...] ndo se esgota somente em um curso

de atualizacdo, mas deve ser encarada como um processo,
construido no cotidiano escolar de forma constante e continua. No
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entanto, observa-se que na realidade ndo é isso 0 que ocorre na
formacgéo continuada de professores. Ela se d& geralmente com
cursinhos de curta duragdo, simpdsios, reunibes e também por
outras acdes que tém como principio a pratica da autoformacéo e
da formacgéo colaborativa entre professores [..] Esta € uma
concepgdo errbnea da formacgdo continuada, e “‘mantém o
professor atrelado ao papel de ,simples executor e aplicador de
receitas” que, na realidade, ndo dao conta de resolver os complexos
problemas da pratica pedagdgica”. (Fogaga, S/D).

Anténio N6voa, em entrevista realizada pela revista Nova Escola, da editora
Abril, afirma que professor se forma na escola. Para ele a melhor forma de
aperfeicoar a pratica pedagogica € debatendo com os colegas. "A producéo de
praticas educativas eficazes s6 surge de uma reflexdo da experiéncia pessoal
partilhada entre os colegas”, diz ele. O pesquisador afirma, na entrevista, que
apesar das mudancas ocorridas nos ultimos tempos a formacdo ainda deixa

muito a desejar.

Para N6voa:

O aprender continuo é essencial em nossa profissdo. Ele deve se
concentrar em dois pilares: a propria pessoa do professor, como
agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional
permanente. Sem perder de vista que estamos passando de uma
I6gica que separava os diferentes tempos de formacao, privilegiando
claramente a inicial, para outra que percebe esse desenvolvimento
como um processo. Alids, € assim que deve ser mesmo. A formagédo
€ um ciclo que abrange a experiéncia do docente como aluno
(educacdo de base), como aluno-mestre (graduagdo), como
estagiario (praticas de supervisdo), como iniciante (nos primeiros
anos da profissdo) e como titular (formacédo continuada). Esses
momentos sé serdo formadores se forem objeto de um esforco de
reflexdo permanente.

Se encararmos a formagdo continuada sob esta perspectiva,
compreenderemos que ela pode e deve ocorrer dentro das instituicdes
escolares. Ela é de iniciativa do educador, é pessoal, mas também ocorre a
partir da troca de experiéncias no cotidiano escolar, portanto, também é uma
construcdo coletiva. Neste contexto o0 supervisor da escola tem papel

relevante para estimular e realizar esse processo.
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O papel do supervisor escolar na promog¢éo da formagédo continuada nas
instituicdes de ensino

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, em seu artigo 62, paragrafo
1°, acrescentado peca Lei N°. 12.056, de 2009, afirma que "a Unido, o Distrito
Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colaboracdo, deverao
promover a formacéo inicial, a continuada e a capacitacdo dos profissionais
de magistério". O artigo 67, no inciso Il, assegura o aperfeicoamento
continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado para esse fim e
no inciso V, periodo reservado para estudos, planejamento e avaliacdo incluido

na carga de trabalho.

Observemos que a legislacdo federal que intui as diretrizes da educacao
nacional prevé a formacao continuada dos profissionais da educagcdo. Mas
essa formacgao tem sido realizada apenas como a participagdo de cursos de
rapida duracdo como féruns, simpdsios, semindrios, entre outros, ofertados
pelas secretarias de educacao, e ndo tem obtido resultados significativos para

promog¢ao de mudancas no exercicio docente.

A Unido, o Distrito Federal, os Estados e o0s Municipios, em regime de
colaboragdo asseguram e ofertam possibilidades de educacdo continuada,
mas esse compromisso deve ser também das instituicbes de ensino. Se a
escola encontra dificuldades para alcancar os objetivos propostos para o
processo de ensino-aprendizagem, € necessario que ela busque como

solucdo, melhor preparar seus educadores, atraves da formacéo continuada.

Segundo o professor Doutor em Educacdo Antonio José Miiller, no caderno de
estudos Supervisdo Escolar, do grupo UNIASSELVI (2011, p. 136) "o MEC,
atraves do Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da Educacéo, desenvolve
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a Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores de Educacédo
Bésica", cujas principais diretrizes e intengdes servem para determinar uma
conducéo para a formagéo continuada de professores. Em 2005, foi publicado
pelo Ministério da Educacdo, um manual chamado Orientacdes gerais:

Formacéo Continuada de Professores da Educacéo Basica.

O autor menciona no caderno de estudos acima citado (p. 137-140), as
principais diretrizes norteadoras da implementacdo da Rede Nacional de
Formacdo Continuada: a) formacdo continuada € exigéncia da atividade
profissional no mundo atual;, b) a formagédo continuada deve ter como
referéncia a pratica docente e o conhecimento tedrico, ¢) a formacgéo
continuada vai além da oferta de cursos de atualizagdo ou treinamento, d) a
formacéo para ser continuada deve integrar-se no dia a dia da escola, €) a

formacao continuada € componente essencial da profissionalizagdo docente.

Duas dessas diretrizes nos oferecem a fundamentagdo necesséaria para
compreensao de uma nova concepcéo de formacao continuada: ela vai além da
oferta de cursos de atualizag&o ou treinamento e ela deve integrar-se no dia a
dia da escola para ser continuada.
[...] a formagéo continuada ndo pode ser reduzida a atualizacao,
menos ainda a um treinamento ou capacitacdo para a introducao de
inovagdes ou compensacao de deficiéncias da formacéo inicial. [...]
Deve-se considerar o professor um sujeito, valorizando suas
incursdes tedricas, suas experiéncias profissionais e seus saberes
da prética, permitindo que no processo, ele se torne um
investigador capaz de rever sua pratica, atribuir-lhe significados e
compreender e enfrentar as dificuldades como as quais se depara.
(MULLER, 2011, p. 138-139).
N&o significa que a participacdo de cursos de capacitacdo e aperfeicoamento
ndo é importante, apenas que a formacao continuada é muito mais que isso. Da
mesma forma que nossos alunos precisam se apropriar de determinado
conhecimento para atribuir-lhe um significado, tornando a aprendizagem

significativa, o educador, enquanto eterno aprendiz, também precisa apropriar-
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se da realidade escolar em que atua, para se tornar um sujeito de
aprendizagem e ressignificar sua pratica. Para isso, é fundamental que a
formacao profissional seja continua e aconteca no cotidiano das instituicdes de

ensino.

A dinamizacdo da formacdo pedagdgica, bem como a sua
integracdo no dia a dia da escola, requer reunides dos professores
em conjunto com o (a) diretor (a) e pessoas do apoio pedagdgico
da escola para realizar estudos, partilhar davidas, questbes e
saberes num processo continuo e coletivo de reflexdo sobre os
problemas e as dificuldades encontradas e o encaminhamento de
solugdes. [...] O envolvimento da equipe gestora tem sido apontado
como um dos fatores decisivos para o bom desenvolvimento de
programas de formacdo continuada com amplo envolvimento dos
profissionais da educacéo. Nessa direcdo, o diretor e os demais
componentes da equipe gestora enquanto docentes vivenciam e
estimulam a participacao de seus pares no processo de formagéo.
(MU'LLER, 2011, p. 139).

Fica clara a importancia da equipe gestora na mobilizacdo dos profissionais
que participam das atividades docentes para a formacgéo continuada. Ela deve
ocorrer durante toda a carreira profissional, visto que a sociedade esta em
constante transformacdo e a escola tem deve acompanha-las para atender
suas demandas. E de extrema importancia por parte de a equipe gestora
estimular no educador busca continua por formacg&o. Neste contexto, néo
podemos deixar de mencionar o supervisor escolar. Para Miuller (2001), o
supervisor tem funcao de estimular os professores e buscar alternativas para
gue os professores participem. Ele também deve buscar o aprimoramento de
todos, mesmo 0s mais experientes, de maneira que novas possibilidades e

tecnologias sejam aplicadas pelo professor (p.140).

Néreci (1986) e Rangel (2001), citados pelas professoras Chiodini e
Piekarzewicz no caderno de estudos Planejamento e Pratica em Supervisao
Escolar do grupo UNIASSELVI (2013, p. 37), séo atividades especificas do
supervisor pedagdégico: planejamento; coordenacdo e acompanhamento
pedagdgico; e avaliacao.
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Enquanto responsavel pela coordenacdo e acompanhamento pedagdgico,
cabe ao supervisor, entre tantas outras atribuicbes, coordenar programas de
treinamento e capacitacdo dos docentes, oportunizando a formacao

continuada e aprimorando o desenvolvimento deste profissional da educacéao.

As professoras autoras afirmam que o supervisor € um agente transformador
de mudancas. Para elas, este profissional € fundamental para a escola,
principalmente no que se refere a préatica docente, pois ele é um dos
mediadores entre saber fazer, o saber ser e o saber agir do professor. O
supervisor desempenha a fungcéo de agente integrador por meio de uma agao
conjunta para que a educacao atinja seus objetivos primordiais, envolvendo
todos que participam do processo educativo (2013, p. 91).

Considerando este processo de continuo desenvolvimento, € preciso
considerar que a formacéo continuada se faz necessario, pois as mudangas
s6 acontecem a partir da reflexdo e da busca pela inovacdo, que deve ser de

iniciativa dos profissionais da educacao (incluindo os gestores).

Sob esta perspectiva, uma das fun¢des dos supervisores educacionais é
estimular os professores a buscar novos conhecimentos, melhorar a qualidade
dos saberes oferecidos aos alunos e reformular os contetidos e a pratica de
ensino. Nesse sentido, 0 supervisor escolar passa a ser visto ndo mais como
um agente controlador e fiscalizador da pratica educativa, mas como um
facilitador, mediador, investigador e, algumas vezes, dificultador em situacdes
de acomodacéo.
O supervisor escolar precisa propiciar momentos de estudo com sua
equipe de professores, num processo de educagdo continuada
dentro do ambiente escolar, a fim de que os professores
desenvolvam e aperfeicoem suas habilidades, renovando seus

conhecimentos, repensando a pratica pedagogica e buscando novas
metodologias de trabalho. (CHIODINI E PIEKARZEWICZ, 2013,
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p.92).

No contexto educacional brasileiro atual, o supervisor assumiu um papel de
grande importancia, integrando-se a equipe da gestdo escolar. Além de
atribuices voltadas para o planejamento e avaliacdo do processo de ensino
aprendizagem, ele atua como mediador desse processo. Durante muito
tempo, ele era considerado um fiscal do processo educativo, essa visdo se
transformou. O supervisor pedagdgico é de grande relevancia também para a
transformacao das praticas pedagdgicas, a partir da introducao de projetos de

formacao continuada dentro das instituicdes escolares.

Consideracdes finais

As préticas pedagdgicas sao determinadas pela formacdo do educador.
Atualmente temos nas escolas de Educacdo Infantil profissionais recém
formados, com pouca experiéncia e formacdo defasada, devido as condi¢des
precérias dos cursos de Ensino Superior e temos profissionais formados ha
bastante tempo, com muitas experiéncias, mas que reproduzem as mesmas

metodologias arcaicas, sem buscar melhorar suas préticas docentes.

A formacédo continuada é fundamental nesse processo de evolucdo para a
melhoria da qualidade das praticas educativas. Porém ela ainda é entendida
como a participacdo de cursos de curta duragdo como foéruns, simposios,
seminérios, etc. Essa participagdo é importante porque oportuniza corrigir as
defasagens da formac&o inicial, a atualizacdo dos conhecimentos, a troca de

experiéncia com outros profissionais.

Mas ela ndo pode ser diminuida apenas a isso. O processo de formacao

continuada € muito mais abrangente. Ele acontece constantemente no

cotidiano das instituicGes escolares, pelo menos deveria.
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Da mesma forma que o aluno precisa se apropriar do conhecimento e atribuir-
Ihe um significado para tornar a aprendizagem significativa, o educador
também precisa apropriar-se da realidade de sua escola para aperfeicoar as

praticas tornando-as significativas, enquanto eterno aprendiz.

Cabe ao educador tomar consciéncia que sua formagdo profissional é
continua, ocorre ao longo do exercicio de sua profissdo e que ela é
fundamental para a transformacdo da sua pratica docente. Ela acontece a
partir da resolucdo de imprevistos do cotidiano escolar, da troca de
experiéncias com o0s colegas, da busca por aperfeicoamento através da
participagcéo de cursos, entre tantas outras situacdes da rotina escolar.

Entretanto ndo podemos delegar apenas ao educador o papel da
transformacao. Essa € uma acao conjunta de gestores, educadores, demais
profissionais envolvidos no processo educativo das escolas de educacgéo

infantil (auxiliares, equipe de alimentacé&o e limpeza, etc.)

O supervisor, enquanto mediador do processo de ensino-aprendizagem
assume papel de grande relevancia, jA que entre suas atribuicdes estdo o
acompanhamento do trabalho do corpo docente e a promoc¢édo da formacgéo
continuada, bem como a mobilizacdo dos profissionais de sua escola para um
trabalho em equipe na construcdo de estratégias para a melhoria da qualidade

das praticas pedagodgicas nas escolas de educacéo infantil.
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